
La experiencia de Albergo Ético
en Córdoba.
Turismo y discapacidad, la convivencia.
2023

─

Proyecto colaborativo

FUNDACIÓN UPIS
Capilla del Monte, Córdoba

<Albergar es hacer lugar, dar resguardo. ¿A qué? A la subjetividad, a la condición humana. ¿Por qué es un acto ético?

Porque conlleva el "hábito" de considerarnos, de respetarnos, de cuidarnos. Cómo es posible que nos vayamos

resguardando a través de un proyecto costoso, arriesgado, difícil de sostener, porque aún anda dando vueltas por esta

loca humanidad esa idea que supone que hay que darle al otro lo que ya tiene: un derecho, dignidad, potencialidades,

parece que por el momento debemos seguir batallando en el terreno de las ideas.=



<¡Afortunadamente, mientras algunos dicen, otros dicen y hacen! El hacer del albergo ético implica mucho más que el

hotel...es ponerle el cuerpo a la diversidad, a la empatía, también a la frustración...es resonar con otros, como suene,

para la autonomía y la responsabilizarían de nuestros pibes y la nuestra propia, que desde algún lugar de resguardo,

empuja por hacernos lugar y resguardarnos entre nosotros mismos. Y si no, ¿qué?=

Lic. Cecilia Dubois - Psicóloga

Quienes somos

En Marzo de 2015 tres mamas de niños con discapacidad de la ciudad de Villa Carlos Paz, a consecuencia de sus

experiencias y vivencias en materia de discriminación escolar, decidieron crear una página en Facebook llamada

<Unidos Por Amor= para colaborar y asesorar a otras madres que como ellas pudieran sufrir maltrato y discriminación al

momento de inscribir a sus hijos en escuelas.

Debido a la creciente demanda de asesoramiento las integrantes del grupo decidieron vincularse con diferentes

organizaciones público-privadas para que por medio de charlas y talleres dar a conocer las problemáticas y sus

soluciones.

A consecuencia de la constante convocatoria decidieron convocar un equipo interdisciplinario que desde hace años

trabajamos intensamente para y por la inclusión social de personas con discapacidad en la sociedad.

A fin de tener una estructura que garantice continuidad a la gestión se conformó la Fundación Unidos Por la Inclusión

Social (UPIS) dándole así a nuestro reclamo y asesoramiento un apoyo legal e institucional más completo y formal.

Nuestra Visión General

Queremos crear las condiciones para que las personas con discapacidad intelectual o sensorial, puedan ejercer su

derecho a ser ciudadanos activos, lograr su autonomía y poder tener un desarrollo laboral, apostando en un futuro a su

rol como emprendedores argentinos, dejando de ser una carga para el estado, y por lo tanto pueden contribuir, como

cualquier ciudadano, con el desarrollo social y económico de la sociedad de la que son parte.

Buscamos lograr el desarrollo de las habilidades requeridas para ser un individuo con independencia y en la

sensibilización del mundo empresarial, principalmente en el sector turístico de la hotelería y restaurantes, para

promover la inserción laboral y el empleo de las personas con este desarrollo de la autonomía y capacitación laboral

en el área de hotelería. Esto es posible cuando las personas, a través de un proceso de formación y experiencia en los

diferentes ambientes laborales, consolidan diferentes formas de autonomía: la autonomía para trasladarse regional y

nacionalmente utilizando los diferentes transportes. Autonomía personal la capacidad de comunicarse y realizar su

vida cotidiana lo más independientemente posible. Habilidades profesionales: la capacidad para realizar tareas que

permitan la inserción en el mercado laboral, así como también lograr desarrollarse como emprendedores.



Promover un cambio de mirada sobre la realidad de las personas con discapacidad, necesario para dar lugar a los

nuevos modelos de gestión, de autonomía y desarrollo personal, de inclusión laboral y en definitiva, de convivencia.

Convertir a los postulados de la Responsabilidad Social Empresaria en acciones concretas de fuerte impacto en la

sociedad y en la vida de cada uno de los involucrados, para que se atrevan a recorrer el camino de la inclusión plena en

el marco de emprendimientos productivos.

Visibilidad

Buscamos hacer visible en la comunidad la existencia de este colectivo y sus características.

Empatía

Queremos que los integrantes de la sociedad puedan empatizar con las personas con discapacidad. Orientarlos a que

observen si cualquier contexto está realmente adaptado para cualquier persona con discapacidad.

Inclusión

Creemos que la verdadera inclusión se propicia cuando se cumplen estos últimos postulados.

Nuestra Experiencia en Córdoba

En 2019, logramos poner en marcha un proyecto que se convirtió en referencia a nivel nacional en cuanto a la

inclusión laboral de personas con síndrome de Down. Dimos los pasos necesarios para abrir el <albergo ético=, un

Hostel de turismo para todo tipo de visitantes que llegaran a Córdoba, íntegramente atendido por un equipo de más de

10 jóvenes que fueron capacitados y entrenados en la atención a los huéspedes y que de esta manera se ganaron la

posibilidad de trabajar en forma independiente en la actividad de servicios (muchos de los cuales siguen aún

trabajando en diferentes emprendimientos por su cuenta).

Albergo Ético Argentina, (AEA) consiste en un proyecto que busca la autonomía e independencia de jóvenes con

Síndrome de Down y discapacidades intelectuales. Entre los fines que se han propuesto al momento de la creación de

la Fundación la <inclusión y autonomía de las Personas con Síndrome de Down y Discapacidad Intelectual= fue uno de

ellos.



A fin de concretar ese objetivo replicaron un modelo que ya funcionaba en Italia desde hace varios años, y así nació

Albergo Ético Argentina, un hotel escuela, donde jóvenes con Síndrome de Down y discapacidades intelectuales

lograron su independencia y autonomía personal a través del aprendizaje y puesta en práctica de la profesión

Hotelero-gastronómica. Históricamente hasta la actualidad el trato recibido por las personas con algún tipo de

discapacidad (Personas con Síndrome de Down y Discapacidad Intelectual) están asociadas asistencialismo del joven en

cualquiera de los ámbitos de la vida.

Estuvimos operativos en el Hostel desde su apertura hasta que la pandemia nos obligó
al cierre

Con mucha alegría participamos de la construcción de este sueño de manera
colaborativa, entre las donaciones recibidas y la mano de obra que aportaban los

propios jóvenes participantes del proyecto



Una vez abiertos, tuvimos una alta valoración por el servicio ofrecido, por parte de los
huéspedes que llegaron de muchos lugares de la Argentina y del mundo

Albergo Ético permitió que los jóvenes viajaran por sus propios medios a sus lugares
de trabajo, y también a Buenos Aires, en avión y sin asistencia, dando lugar a su

crecimiento personal dentro de la sociedad, gracias a su trabajo genuino

La Fundación UPIS capacitó y acompañó a los jóvenes en todo el proceso para que
pudieran tener su trabajo y preparación profesional, motivo por el cual varios de ellos

aún hoy siguen teniendo proyectos propios que los sostienen de manera
independiente



En 2023: Complejo Ético El Zapato

El 14 de febrero de 2023, nuestra Fundación <U.P.I.S – UNIDOS POR LA INCLUSIÓN SOCIAL, presentó al Ejecutivo

Municipal de Capilla del Monte una propuesta de trabajo a fin de poner en valor el Complejo Turístico <El Zapato=,

conjugando el interés de la comunidad en recuperar la relevancia de éste destino turístico y el objetivo de la Fundación

en generar trabajo genuino en favor de personas con discapacidad en condiciones de igualdad.

Posteriormente el Ejecutivo envió la propuesta de adjudicación directa a la fundación UPIS al Concejo Deliberante para

su tratamiento en sesión abierta.

Finalmente el día 07/07/2023 honorable Concejo Deliberante aprobó dicho proyecto.

El Zapato en la Historia de Capilla del Monte
Breve recorrido por la Historia:

Era allá en 1940 cuando se extendía el derecho a las vacaciones remuneradas obligatorias para los trabajadores en

relación de dependencia, hecho concretado finalmente, en 1949, mediante el artículo 14 bis de la Constitución

Nacional,donde entraría el descanso y las vacaciones pagas como parte de los derechos básicos ciudadanos.

La construcción de hoteles, colonias y complejos de vacaciones, facilitaron un circuito de movilidad, que para la década

del ‘50 ya tenía incorporado nuevos caminos pavimentados hacia las sierras cordobesas. Adentrado el siglo XX, el

Paseo del Zapato se transformaría en una de las postales de los recién casados. El gran zapato de piedra era la foto

obligada. Los años que lleva allí, son muchos. Se dice también que era un lugar de rituales para los pobladores nativos,

siendo que durante 12 mil años vivieron sociedades originarias en todo el Valle de Punilla, dado que era la zona más

poblada. Por eso, el patrimonio está asociado a la idea de paisaje cultural y arqueológico. Es un tesoro para quienes

aún encuentran entre los recuerdos de abuelos y abuelas, las postales de su pasado. En esta gran aldea del Zapato han

quedado las marcas de huellas descalzas, de los tacos de la clase alta y de la alpargata del trabajador.



La actualidad:

Lamentablemente el complejo se encuentra en abandono no sólo en términos de mantenimiento si no respecto a su

presencia en el mercado, desconectado de los circuitos turísticos.

Complejo Ético El Zapato:

Un nuevo modelo comercial como Empresa Social

Desde la Fundación UPIS entendemos que es fundamental mantener vigentes los principales atractivos del complejo, a

los que se agregarán otros subproductos que le aportaránmayor relevancia..

Salón de Eventos / Isla Comercial / Paseo el Zapato / Tobogán acuático / Alfombra Mágica

Características principales:

Todo esto, con la novedad para Capilla del Monte de estar pensado desde un inicio como un proyecto

Inclusivo / Accesible / Sustentable



Inclusivo:

Como se enuncia en la misión de la Fundación, queremos que nuestra fuerza laboral sea compuesta por personas con

discapacidad, para lograr una real inclusión laboral.

Pasos a seguir:

1. Identificar las necesidades y características de la diversidad de personas que puedan utilizar el lugar.

2. Detectar potencialidades en personas de la localidad para que puedan desempeñarse laboralmente en el

emprendimiento.

3. Fomentar la participación activa de la comunidad en el diseño y planificación del lugar.

4. Incorporar elementos que promuevan la interacción e integración, áreas de descanso, espacios verdes, entre otros.

5. Proporcionar servicios y facilidades para personas con discapacidad, como baños accesibles o rampas.

6. Capacitar al personal en atención y trato inclusivo.

7. Fomentar la educación y sensibilización en inclusión en la comunidad.

Accesibilidad:

Queremos lograr que el complejo esté adaptado para que toda persona pueda circular y disfrutar por el mismo sin

dificultades. Logrando una experiencia confortable.

Pasos a seguir:

1. Realizar un diagnóstico de accesibilidad para identificar las barreras existentes.

2. Planificar las modificaciones necesarias para eliminar las barreras.

3. Adaptar las infraestructuras físicas, como rampas, pasamanos, puertas amplias,garantizando accesibilidad universal.

4. Implementar ayudas técnicas, como señalización en Braille o sistemas de audio.

5. Proporcionar servicios y facilidades para personas con discapacidad, como baños accesibles o ascensores.

6. Realizar seguimiento y evaluación periódica para mantener y mejorar la accesibilidad del lugar.



Sustentabilidad:

Buscaremos en todo momento que se verifique el cumplimiento de las 3 esferas de acción que llevará al Complejo

Ëtico El Zapato, ser considerado un emprendimiento sustentable.

Viabilidad económica:

Apuntamos a lograr un sistema comercial rentable donde las variables estratégicas comerciales interactúen

sinérgicamente:

producto-experiencia / segmentación del público objetivo / precio-intercambio / comunicación / fidelización y
recomendaciones.

Viabilidad social comunitaria:

Fomentaremos la inserción con la comunidad local en todos los pasos que se irán dando, desde el proceso de

construcción hasta el momento en que se encuentre operativo.

personal laboral prioritariamente local / uso de productos e insumos de elaboración local / cartelería y arte local /
desarrollo de emprendimiento social del tipo StartUp, buscando la innovación y creatividad / alianzas estratégicas con

escuelas e instituciones de la zona

Viabilidad ambiental:

Consideraremos todas aquellas buenas prácticas y estrategias que nos permitan reducir nuestros impactos negativos al

medio ambiente, favoreciendo un menor consumo, haciendo más eficientes nuestros procesos y fomentando una

responsabilidad genuina entre quienes trabajarán en el emprendimiento y también en todos aquellos visitantes que

lleguen, buscando sensibilizarlos en la importancia de la preservación y el respeto.

luminarias eficientes de tecnología led / electrodomésticos etiqueta <a= / no utilización de plásticos de un solo uso /
sistema circular de reciclado / separación de residuos / manejo eficiente del agua / tratamiento de aguas grises

Con todas estas acciones emprendidas, entendemos que estaremos haciendo nuestro aporte a la consolidación de los

17 ODS <Objetivos de Desarrollo Sostenibles= de la ONU, a los cuales nuestro país está adherido.



En especial, entendemos que colaboraremos más fuertemente en los siguientes:

EDUCACIÓN DE CALIDAD: garantizar desde la participación activa en el emprendimiento, una educación

inclusiva, equitativa y de calidad, promoviendo oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos

IGUALDAD DE GÉNERO: poner fin a todas las formas de discriminación contra todas las mujeres y las niñas

en todo el mundo, dando oportunidades por igual.

TRABAJO DECENTE Y CRECIMIENTO ECONÓMICO: promover el crecimiento económico sostenido, inclusivo

y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todas y todos.

REDUCCIÓN DE LAS DESIGUALDADES: reducir la desigualdad de ingresos y oportunidades entre países y

dentro de ellos: reduciendo la pobreza en las zonas más desfavorecidas del planeta, promoviendo la inclusión social,

económica y política de todas las personas, especialmente de los grupos vulnerables

ALIANZAS PARA LOGRAR LOS OBJETIVOS: fortalecer la Alianza Mundial para el Desarrollo Sostenible,

movilizando e intercambiando conocimientos, capacidad técnica, tecnología y recursos financieros para alcanzar la

Agenda en todos los países, en particular en los países en desarrollo y promover alianzas en las esferas pública,

público

Por todo esto, y con la esperanza de contar con tu colaboración activa, en la medida de tus posibilidades,
es que abrimos esta invitación a sumarse en la construcción de este nuevo sueño para Capilla del Monte,
que ya está al alcance de la mano:

Te esperamos….

fundacionupiscba@gmail.com Tel.: +54 9 3541 336958

mailto:fundacionupiscba@gmail.com

